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Landeskirche (Refbejuso)
Aufgabenfinanzierung
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Gemeindeabgaben

Gesamtkirchliche 
Kollekten

Kantonsbeiträge
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Landeskirche (Refbejuso)
Ausgaben 
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Personalaufwand

Betriebsaufwand

Transferaufwand
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Zwischen Einnahmen und Ausgaben 
herrscht ein Ungleichgewicht
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Der Finanzplan spricht eine deutliche Sprache
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Unsicherheitsfaktoren

1. Die Auswirkungen der Revision des Steuergesetzes BE
2. Die wirtschaftliche Entwicklung aufgrund der Corona-Pandemie
3. Wie entwickeln sich die Mitgliederzahlen
4. Die künftige Haltung des Grossen Rates in Bezug auf die zweite 

Säule 

Die Faktoren 1 – 3 beeinflussen auch die künftigen Steuererträge der 
Kirchgemeinden. Damit stehen für deren Aufgabenbewältigung 
weniger Mittel zur Verfügung. Zusätzlich zu den rückläufigen Abgaben 
an die Landeskirche, steigt auch der Druck der Kirchgemeinden, die 
Abgabe generell zu senken. 
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Finanzflüsse
(Umsätze ohne Kollekten und ohne nicht monetäre Leistungen resp. ehrenamtliche und freiwillige Leistungen [Basis Budget 2020])
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Gemeinde- und 
Verbandsabgaben
von CHF 181 Mio. 

Kirchensteuern rund   
CHF 24 Mio (13 %) 

Abgaben an Refbejuso.

Kanton Bern
CHF 59 Mio.

Finanzausgleich 
Kirchgemeinden 
CHF 2.9 Mio.

Ausgaben Refbejuso

Übriger Transferertrag
CHF 3.7 Mio

Übriger Ertrag
CHF 2.5 Mio.

FINANZIERUNG
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Szenarien
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Entwicklung Bilanzüberschuss ohne Massnahmen

17.11.2020



Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn
11

Entwicklung bei nachhaltigen Einsparungen von 
jährlich CHF 750‘000 während 4 Jahren
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Massnahmen
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3 Massnahmen

- Nachhaltiger Abbau von Aufgaben im Umfang von CHF 3 Mio
innerhalb der nächsten 4 Jahre (21 – 24)

- Kurzfristige Einleitung von Personalmassnahmen:
- Reduktion Stufenanstieg von 2 auf 1
- Anstellungsstop im HdK – Aufgabenumlagerung

- Anpassung Budgetprozess
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Budgetprozess (Skizze)
- SR-Retraite (17. März 2021)

- Finanzplan 
- Neue Aufgaben für 2022 liegen vor
- Budgetvorgaben werden beschlossen

- Bereinigung in den Bereichen - Detaileingaben
- SR-Sitzung (1. Juli 2021) – 1. Lesung

- Finanzrelevante Geschäfte zHd Synode liegen vor
- BU-Liste mit neuen Ausgaben

- Interne Bereinigung durch ZD
- Allenfalls Sozialpartnergespräche bei Lohnmassnahmen
- SR-Sitzung (2. September 2021) – 2. Lesung
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Finanzvorgaben des Synodalrats
Der Synodalrat beschliesst in Bezug auf die Finanzstrategie, dass 
gemäss den aktuellen Bedingungen bis zum Jahr 2025 ein ausge-
glichenes Refbejuso-Budget zu erzielen ist. 
Hierfür legt er die folgenden Finanzvorgaben fest:

- Bis 2025 sind nachhaltige Einsparungen im Umfang von 
CHF 3 Mio. zu realisieren.

- Die Bereiche haben in ihren jeweiligen Handlungsfeldern für 2021 
eine Einsparung im Umfang von je CHF 60'000 zu prüfen.             
Ist die Einsparung tiefer oder höher, wird dies in den Folgejahren für 
die Erreichung des Sparziels 2025 angerechnet. 
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Grundsatz 1

Die Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn leisten in der Regel 
nur für Projekte auf landeskirchlicher Ebene finanzielle 
Unterstützung. Projekte einer einzelnen Kirchgemeinde werden 
vorbehältlich anderer Festlegungen der Synode oder des Synodalrates 
finanziell grundsätzlich nicht unterstützt.

17.11.2020



Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn
17

Grundsatz 2

Für Projekte auf nationaler und internationaler Ebene leisten     
die Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn nur eine 
Mitfinanzierung. 
Der Ausfall von Leistungen Dritter wird nicht kompensiert.
Ein verstärktes strukturelles Zusammenwirken der Reformierten 
Kirchen Bern-Jura-Solothurn mit der EKS und ihren Mitgliedskirchen 
wird insbesondere in Handlungsfeldern geprüft, die zum EKS-Auftrag 
gehören (vgl. § 5 Abs. 5 EKS-Verfassung).
Die alleine von den Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn 
getragenen, nationalen bzw. internationalen Projekte werden daraufhin 
überprüft, ob sie einer stufengerechten Aufgabenerfüllung 
entsprechen.
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Grundsatz 3

Bei Partnerorganisationen mit Handlungsfeldern, welche sich mit 
kirchlichen Aufgaben überschneiden, sind Beitragsreduktionen zu 
prüfen. Dabei ist die Möglichkeit einer Organisation, anderweitig 
Einnahmen generieren zu können (z.B. mittels Spenden), zu 
berücksichtigen.
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Grundsatz 4
Personalmassnahmen „Gesamtkirchliche Dienste“ (gkD)
• Aufgabenverzicht soll zu keinen Entlassungen aus Spargründen 

führen, was eine einzelfallweise Betrachtung der einzelnen 
Anstellungen bedingt (z.B. Aufgabenumlagerungen). 

• Bis auf Weiteres gilt ein Anstellungsstopp für gkD-Stellen. Über 
Ausnahmen entscheidet der Synodalrat.

• Anstellungen werden im Einzelfall auf zwei Jahre befristet, Ka-
derstellen grundsätzlich weiterhin unbefristet.

• Um Entlassungen aufgrund von Aufgabenverzicht zu verhindern 
oder als Entlastungsmassnahme kann der Synodalrat 
Umlagerungen von Stellenpunkten- bzw. Stellenprozenten be-
schliessen. Diese Umlagerungen können auch departements-
übergreifend erfolgen. 
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