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Auf einen Blick (Management Summary)

Gestufter Erfolgsausweis (in CHF) Jahresrechnung Budget 2022 | Budget 2021 Rechnung 2020
Betrieblicher Aufwand 88'600'800.00 | 88'897'830.00 |  86'084'944.47
Betrieblicher Ertrag 88'351'900.00 |  87'485'370.00 | 87'917'536.57
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -248'900.00 |  -1'412'460.00 1'832'592.10
Ergebnis aus Finanzierung 53'300.00 91'200.00 -47'788.61
Operatives Ergebnis -195'600.00 |  -1'321'260.00 1'784'803.49
Ausserordentliches Ergebnis 395'800.00 343'700.00 -517'353.02
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 200'200.00 -977'560.00 1'267'450.47

Kommentar: Das Ergebnis weist einen Ertragsiiberschuss von CHF 200°200 aus. Im Wesentlichen ist
dieses Ergebnis auf die verschiedenen, nachhaltigen Sparbemihungen 2021 zurlckzufiihren, na-
mentlich auf den Entscheid der Synode, die notwendigen Mittel fir die Lohnmassnahmen 2021 nicht
zu gewahren. Dadurch fallt 2022 rund CHF 1 Mio. weniger Lohnaufwand an. Zum positiven Ergebnis
tragen aber auch die héheren Gemeinde- und Verbandsabgaben von rund CHF 0.9 Mio. bei. In das
Vergleichsbudget 2021 sind die Sparbeschlisse des Synodalrats und der Synode eingearbeitet wor-
den. Es entspricht somit nicht dem Budget 2021, wie es der Wintersynode 2020 vom Synodalrat bean-

tragt wurde.

Finanzierung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Selbstfinanzierung 43'600.00 -1'094'260.00 2'153'957.72
Nettoinvestitionen -450'000.00 -320'000.00 420'115.20
Finanzierungsfehlbetrag -406'400.00 | -1'414'260.00 1'733'842.52

Kommentar: Im kommenden Jahr sind Nettoinvestitionen von CHF 450000 vorgesehen. Diese kon-
nen nicht durch die im selben Jahr erwirtschafteten Mittel finanziert werden. Die Selbstfinanzierung ist
negativ. Der Finanzierungsfehlbetrag belauft sich auf CHF 0.406 Mio. Die Ausgaben der Landeskirche
kénnen noch aus eigenen Mitteln (Reserven) finanziert werden. Sie muss sich nicht verschulden.

Kennzahlen Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Beitragssatz Kirchgemeinden Kanton Bern 26.8 %o 26.8 %o 26.8 %o
Beitragssatz Kirchgemeinden Bezirk Solothurn 11.65 %o 11.65 %o 11.65 %o
Beitrag Kanton Jura 79'200.00 76'800.00 80'500.00
Beitrag Kanton Bern nach Art. 41 LKG 59'768'800.00 |  59'768'800.00 | 59'768'886.12
Beitrag pro Konfirmanden an die Medien- und Beratungsstelle

(MBR) 20.00 20.00 20.00
Selbstfinanzierungsgrad 9.69% -341.96% 512.711%
Bilanziiberschuss 14'754'230.03 |  14'554'030.03 |  15'531'590.03

Kommentar: Die Abgabesatze bleiben gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Der Selbstfinanzierungs-
grad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahit wer-
den kénnen. Bleibt der Selbstfinanzierungsgrad weiterhin unter 100 % wird dies zu einer Verschul-
dung fihren. Das positive Rechnungsergebnis wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen. Dieser Be-
tragt per 31.12.2022 voraussichtlich rund CHF 14.8 Mio.

Antrag des Synodalrats

Der Synodalrat erachtet das vorliegende Budget mit Blick auf den Finanzplan als tragbar und bean-

tragt der Synode die Genehmigung des Budgets.
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1 Rechnungslegungsgrundsatze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)

1.1 Allgemeines

Das Budget 2021 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM2), gestutzt
auf das Reglement Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120), erstellt.

1.2 Abschreibungen

1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermogen

Das bestehende Verwaltungsvermogen wurde per 31.12.2018 vollstdndig abgeschrieben.

1.2.2 Neues Verwaltungsvermdgen

Im Budget 2022 werden die ordentlichen Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nut-
zungsdauer der neuen, d. h. nach Einfihrung von HRM2 erstellten, Vermdgenswerte berech-
net. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer. Der Abschreibungsaufwand
wird dem Budget desjenigen Bereichs belastet, welcher inhaltlich fir die Investition verant-
wortlich ist.

1.2.3 Zusatzliche Abschreibungen (Art. 42 KES 63.120)

Zusatzliche Abschreibungen kénnen vorgenommen werden, wenn dadurch kein Aufwandiiber-
schuss entsteht. Zusatzliche Abschreibungen sind zu budgetieren und werden als ausseror-
dentlicher Aufwand verbucht. Zusatzliche Abschreibungen werden in der Bilanz auf der Aktiv-
seite als Minusaktivkonto ausgewiesen und als ausserordentlicher Ertrag entsprechend der
Nutzungsdauer aufgeldst.

1.3 Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Der Synodalrat belastet einzelne Investitionen bis zum Betrag von CHF 50000 (Aktivierungs-
grenze) der Erfolgsrechnung. Er verfolgt dabei eine konstante Praxis.

2  Erlauterungen
21 Aligemeines

2.1.1  Ausgangslage

Das der Wintersynode 2020 vorgelegte Budget 2021 schloss mit einem Aufwandiberschuss von

CHF 2'258'600 ab. Darin nicht berlicksichtigt waren die bereits vom Synodalrat beschlossenen, nach-
haltigen Sparmassnahmen von rund CHF 0.3 Mio. Die Wintersynode 2020 hat in der Folge weitere
Sparmassnahmen im Umfang von rund CHF 1.0 Mio. beschlossen (keine Lohnmassnahmen 2021).
Nach Berlicksichtigung der Sparbeschliisse des Synodalrats und der Synode weist das aktualisierte
Budget 2021 noch einen Aufwandiiberschuss von CHF 977'560 aus. Die Sparmassnahmen im Budget
2021 sind nachhaltig, das bedeutet, sie wirken sich auch im Budget 2022 aus und tragen zum positi-
ven Ergebnis 2022 massgeblich bei.

Das Budget 2022 berlicksichtigt einen Gehaltsstufenaufstieg bei den Mitarbeitenden der gesamtkirch-
lichen Dienste von durchschnittlich einer Gehaltsstufe (abhangig von der individuellen Mitarbeiterbeur-
teilung) und fur die Pfarrpersonen einen generellen Gehaltsstufenaufstieg von einer Gehaltsstufe. Fur
den Ausgleich der Teuerung stehen maximal 0.5 % der Lohnsumme zur Verfligung. Fir das Lohn-
summenwachstum sind somit rund 1.25 % resp. rund CHF 860’000 im Budget beriicksichtigt. Der Sy-
nodalrat wird nach Kenntnisnahme des Entscheids des Regierungsrats beziiglich der Lohnmassnah-
men fir das kantonale Personal definitiv Gber die Lohnmassnahmen entscheiden. Trotz des geplanten
Lohnmassnahmen ist der Personalaufwand gegeniiber dem aktualisierten Budget 2021 knapp rund
CHF 100000 tiefer (- 0.13 %). Dies ist im Wesentlichen auf das Budget des Personalaufwands der
Pfarrpersonen zuriickzufiihren, fir welches aufgrund der Erfahrungen aus dem Rechnungsjahr 2020
nun einerseits hohere Rickerstattungen und andererseits geringeren Stellvertretungsaufwand beriick-
sichtigt wurden.
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Der Kantonsbeitrag bleibt gegeniber dem Vorjahr und bis 2025 unverandert. Mit dem Kantonsbeitrag
kdnnen 97.28 % der Bruttokosten der Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft gedeckt wer-
den. Dies bedeutet, dass 2.72 % (CHF 1.7 Mio.) im Wesentlichen durch Gemeindeabgaben gedeckt
werden mussen.

Der Steuerertrag der Kirchgemeinden 2020 belauft sich auf rund CHF 178'034'200. Er ist damit rund
CHF 1.5 Mio. héher als im 5-dahres-Durchschnitt und rund CHF 5.5 Mio. héher als 2019 (+ 3.2 %).

Die Steuern nattrlicher Personen nahmen um CHF 1.986 Mio. (+ 1.4 %), die Steuern juristischer Per-
sonen um CHF 3.478 Mio. (+12.3 %) zu. Dies fuhrt 2022 zu héheren Gemeindeabgaben zugunsten
der Landeskirche von CHF 0.902 Mio.

2.1.2 Abgaben Kirchgemeinden und Jura Kirche, Kantonsbeitrag (Art. 41 LKG)

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Beitragssatz | Beitrag Beitragssatz | Beitrag Beitragssatz | Beitrag
Kirchgemeinden Kanton Bern 26.8 %0 | 24'337'800 26.8 %o | 23'436'200 26.8 %o | 23'528'894.00
Kirchgemeinden Bezirk
Solothurn 11.65 %o 500'000 11.65 %o 565'600 11.65%0 | 615'892.00
Kanton Jura 79'200 76'800 78'500.00
Medien- und Beratungsstelle
(MBR)
pro Konfirmandin / Konfirmand CHF 20.00 125'500 | CHF 20.00 134'000 | CHF 20.00 | 130'840.00
Kanton Bern, Beitrag nach Art.
41 LKG 59'768'800 59'768'800 ab 2020

Kommentar: Das Budget 2021 geht von unveranderten Beitragsséatzen fir die Kirchgemeinden des
Kantons Bern und der Bezirkssynode Solothurn aus. Die Abgabe des Kantons Jura richtet sich nach
der relativen Veranderung der Gemeindeabgaben des Kantons Bern. Der jahrliche Beitrag des Kan-
tons bis 2025 richtet sich nach den Bestimmungen von Art. 41 LKG.

2.1.3 Besondere Faktoren

Beeinflusst wird das Budget 2022 insbesondere von folgenden wesentlichen Faktoren:

Aufwand CHF

- Minderaufwand Personalaufwand Pfarrschaft -562'000
- Mehraufwand Personalaufwand gesamtkirchliche Dienste 470'000
- Mehraufwand Externe Beratung (Reorganisation gesamtkirchliche Dienste, Bericht Kanton) 172'000
- Centre de Sornetan (Einstellung kirchliche Aufgaben) -330'000
- Aus- und Weiterbildung Jura (ehem. Centre de Sornetan), Lohn- und Betriebskosten 210'000
Ertrag CHF

- Mehrertrag Kirchgemeinden Kanton Bern 901'600
- Auflésung Fonds Centre de Sornetan 90'700
- Auflosung Marktwertreserve aus reglementarischen Griinden 180'000

2.1.4 Personalaufwand

Die Budgetierung erfolgt auf Basis der Anstellungsverhaltnisse per April 2021 sowie unter Berucksich-
tigung der durchschnittlichen Stellvertretungskosten und der voraussichtlichen altersbedingten Ab-
gange.

Der Personalaufwand fiir die gesamtkirchlichen Dienste - welcher auch die Entschadigungen der Sy-
node und des Synodalrats umfasst - ist rund CHF 470'000 (+ 3.9 %) hoher als im Vorjahr. Nebst den
budgetierten Lohnmassnahmen von 1.25 % (+ CHF 136'000) ist der Mehraufwand im Wesentlichen
auf folgende zusatzliche Ressourcen zuriickzuflihren: Briickenfunktion in die Romandie zugunsten
des frankophonen Mitglieds im Synodalrat (CHF 40'000), Assistenz fir das Projekt Reorganisation ge-
samtkirchliche Dienste (zulasten der Projektstellenpunkte) sowie fir die Delegation Berichterstattung
und Offentlichkeitsarbeit (CHF 50'000), zusatzliche Praktikumsstelle zur Entlastung Ubersetzungs-
dienst / Rechtsdienst (CHF 36'000), Projektstelle Regionalpadagogisches Handeln gemass separa-
tem Synodeantrag (CHF 140'000). Im Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste ist auch der
Aufwand fur die Administration der Pfarrpersonen enthalten. Dieser Personalaufwand belauft sich auf
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rund CHF 1.2 Mio. und wird als interne Leistungen der Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarr-
schaft verrechnet.

Der Personalaufwand fir die Pfarrpersonen (Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft) ist
um rund CHF 562'000 tiefer als im Vorjahr, dies trotz dem budgetierten Mehraufwand fiir Lohnmass-
nahmen von rund CHF 720'000. Aufgrund der Erfahrungen aus dem Rechnungsjahr 2020 sind nun
einerseits hohere Ruckerstattungen und andererseits geringeren Stellvertretungsaufwand bertcksich-
tigt worden.

2.1.5 Entschadigungen und Beitrage (Transferaufwand)

Die Entschadigungen und Beitrage an Gemeinwesen und Dritte betragen CHF 10'546'809. Davon ent-
fallen CHF 6.496 Mio. auf Entschadigungen (Vorjahr CHF 7.130 Mio., mit Berlicksichtigung der Spar-
beschlisse des Synodalrats CHF 6.960 Mio.) und CHF 4.051 Mio. auf Beitrage (Vorjahr CHF 4.128
Mio., mit Berlicksichtigung der Sparbeschlisse des Synodalrats CHF 3.979 Mio.). Der Nettotrans-
feraufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben betragt 34.4 % (Vorjahr 38 %) und liegt damit
unter dem vom Synodalrat am 19.3.20 beschlossenen maximalen Schwellenwert von 41.3 %. Die Ent-
schadigungen (Sachgruppe 361x.xx) und Beitrage (Sachgruppe 363x.xx) sind in der Erfolgsrechnung
als Sammelpositionen enthalten. Sie sind aber detailliert im Anhang zum Budget aufgefihrt.

2.1.6  Neue Ausgaben der Erfolgsrechnung in Kompetenz der Synode

Nachfolgende Ausgaben fallen in die Bewilligungskompetenz der Synode. Fir diese Ausgaben liegen
entweder separate Vorlagen zur Genehmigung vor oder sie wurden, gestutzt auf Art. 78 Abs 2 Regle-
ment Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120), in das Budget gestellt. Die Ausgaben
sind vorbehaltlich der Zustimmung durch die Synode im vorliegenden Budget enthalten.

2.1.6.1 Ausgaben mit separater Synodevorlage

Kostenstelle/Sach- Sachverhalt CHF
_gruppe
252.3320.98 Neue Homepage, Planméssige Abschreibungen iibrige immaterielle Anlagen 60'000
3110/Diverse Zukunft der KUW 805'000
Total 865'000

2.1.6.2 Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement Uiber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES
63.120)

2110.3632.00/92206 | Kirchgemeinden mit Praktika fiir Sozialdiakoninnen und -diakonen (BSD) 90'000
Aufgrund steigender Nachfrage soll der Kreditrahmen flir Beitrdge an Kirchge-
meinden mit Praktika fir Sozialdiakoninnen von CHF 60'000 auf CHF 90°000 er-
hoht werden. Der Anreiz fiir die Bildung weiterer Praktikastellen soll durch die fi-
nanzielle Entlastung der Kirchgemeinden geférdert werden. Die Beitrage pro
Praktika von maximal CHF 6'000 werden nicht erhoht.

Total 90'000

2.1.7 Fazit

Das Budget 2022 weist erfreulicherweise einen kleinen Ertragsiberschuss aus. Zuruckzufuhren ist
dieser auf die Sparbeschlisse des Synodalrats und der Synode betreffend dem Budget 2021, die ho-
heren Steuerertrage 2020 bei den Kirchgemeinden, welche zu héheren Abgaben an den Synodalver-
band flihren und die gemass den Erfahrungen aus dem Jahr angepasste Budgetierung im Bereich des
Personalaufwandes fir die Pfarrpersonen. Aufgrund der Corona-Krise und riicklaufiger Mitgliederzah-
len werden die Steuerertrage der Folgejahre das Niveau von 2020 nicht mehr erreichen. Dagegen
steigt der Aufwand mit Berlicksichtigung der Lohnmassnahmen wieder an, was im Finanzplan fir die
Jahre 2024 und 2025 wieder zu Aufwandiberschiissen fihrt. Das Ergebnis des Jahres 2026 hangt
dagegen wesentlich vom Entscheid des Kantons flir die Hohe der Beitrage 1. und 2. Saule ab. Dieser
wird 2025 zuhanden des Budgets 2026 definitiv bekannt sein.

Unter den gegebenen Umstéanden liegt es im Interessen der Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solo-
thurn, die Bemihungen um einen ausgeglichenen Finanzhaushalt weiterzufihren. Diesbezlglich ist
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auch der laufenden Reorganisation der gesamtkirchlichen Dienste sowie der in der Entwicklung ste-
henden neuen Pfarrstellenzuordnung beziglich der Auswirkungen auf den Finanzhaushalt die not-
wendige Beachtung zu schenken.

Der Synodalrat erachtet das vorliegende Budget aufgrund des Ergebnissees und in Anbetracht der
Hoéhe des Bilanzuberschusses als tragbar und beantragt der Synode die Genehmigung des Budgets.

2.2  Erlauterung Erfolgsrechnung nach Sachgruppen

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 30000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang unter Abschnitt 9.

Bedeutung der Vorzeichen:
Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand
Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

2.2.1  Aufwand

30 Personalaufwand

Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20

% -0.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF -90'530 71'410'100 71'500'630 70'043'671.13

3001.00 39'500 Fir die Gewahrleistung der Brickenfunktion in die Romandie hat der Sy-

nodalrat zugunsten des frankophonen Mitglieds im Synodalrat ein Man-
dat im Umfang von 20 Stellenprozenten bewilligt.

3010.00 75'200 Fir Lohnmassnahmen sind maximal 1.25 % vorgesehen. Davon maximal
0.5 % fur den Teuerungsausgleich 2021. Der Synodalrat entscheidet im
Dezember definitiv Gber die Lohnmassnahmen.

3010.09 -168'530  Ausschliesslich Erstattung von Lohn betreffend Pfarrschaft (Aufldsung
Fonds aus Treuepréamien Pfarrschaft. EO-/Unfall- und Krankentaggelder
gemass Erfahrungswert Jahresrechnung 2020).

3020.10 -86'400 Ruckerstattung von Kirchgemeinden fir Lohne von kirchgemeindeeige-
nen Pfarrstellen.

3052.00 -40'500 Vgl. Bemerkungen zur Sachgruppe 3010.00.

3069.02 50'300 Sanierungsbeitrag Bernische Pensionskasse abhangig von der Lohn-
summe.

31 Sachaufwand

Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20

% 3.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 181'100 5'540'900 5'359'800 4'342'839.12

3102.00 -76'100 Reduktion Anzahl Publikationen des Magazins «kENSEMBLE» (- CHF
64'000), Weniger Publikationen im Bereich Theologie geplant (- CHF
10'000).

3113.00 -47'100 Informatik: Reserve zusatzliche IT-Arbeitsplatze aufgelost (- CHF
10'000), einmalige Kosten 2021 Ersatz Netzwerk (- CHF 40'000).

3118.00 61'700 Informatik: Elektronische Visierung (CHF 20'000), Erfassung gesamtge-

sellschaftliche Leistungen (Hosting und Lizenzen HF 23'000). Diverse
Kosten Microsoft waren vorher teilweise unter der Sachgruppe 3158.00
budgetiert (Upgrade, Virenschutz) CHF 35'000. Adobe-Lizenzen (- CHF
10'000).

3130.00 49'400 Reserve fiir Entlastungsmassnahmen Einfiihrung neuer Leiter Uberset-
zungsdienst (+ CHF 14'000); Tele Barn - Nachgefasst (+ CHF 35'000),
Konzept Logo (- CHF 20'000). Predigt-Podcast (+ CHF 9'000), Visionsbil-
derbuch (- CHF 28'800), Kursevaluation RefModula (+ CHF 10'000),
Website und Social Media zugunsten «Kirche in Bewegung» (+ CHF
20'000), Erhéhung der Wartungskosten um CHF 17°000 fur das Online-
Tool STEBE (Stellenbeschriebe fir das Pfarramt, Heimseelsorge, Kate-
chetik und Diakonie).
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3132.00 60'000

3138.00 67'500

3199.05 104'000

33 Abschreibungen

Minderaufwand fiir Referate und Ubersetzung im Zusammenhang mit der
Gesprachssynode 2021 (- CHF 16'500), externe Begleitung der Reorga-
nisation der gesamtkirchlichen Dienste (+ CHF 80'000), Aufwand fir die
Berichterstattung zuhanden des Kantons im Zusammenhang mit dem
Nachweis Uber die gesamtgesellschaftlichen Leistungen (+ CHF 50'000),
Externe Protokollfiihrung Synodalrat (+ CHF 25'000), Voraussichtlich ho-
here Kosten Ubersetzung infolge Personalwechsel und Berichterstattung
betreffend gesamtgesellschaftliche Leistungen (+ CHF 15'000). Intensi-
vierung Offentlichkeitsarbeit (+ CHF 30'000), Erhéhung Budget juristische
Unterstitzung Rechtsdienst aufgrund zunehmender Beanspruchung (+
CHF 10'000), Abschluss Tandemprojekt «zame ungerwags» (- CHF
106'000).

RefModula: Reduktion des Angebots um 4 Kursmodule (- CHF 28'000),
neu Arbeitskredit fiir die Aus- und Weiterbildung im Jura (ehem. Centre
de Sornetan) (+ CHF 48'000). Weiterbildung pwb: Zusatzlich drei Kurse,
davon einer betreffend Vollversammlung des Okumenischen Rates der
Kirchen ORK 2022 in Karlsruhe (+ CHF 63'400).

Der Synodalrat hat 2021 ein Projektkredit zulasten des Entwicklungs- und
Entlastungsfonds von CHF 22'000 fiir die Ausarbeitung eines Vorprojekts
«Kirchliche Hotline» genehmigt. Je nach Ergebnis des Vorprojekts und
sofern der sich daraus ergebende Ressourcenbedarf die Kreditkompe-
tenz des Synodalrats Uberschreitet, wird der Synode eine entsprechende
Vorlage unterbreitet werden. Vorsorglich sind fiir eine allfallige Umset-
zung ab 2022 CHF 60'000 ins Budget eingestellt worden.
Grundlagenarbeit Fundraising der Gemeindedienste und Bildung (+ CHF
10'000), Visionsmusical (+ CHF 30'000). Das Visionsmusical soll 2022
und 2023 in den Kirchgemeinden zur Auffiihrung gelangen. Der Synodal-
rat hat dafur fur die Jahre 2021 - 2023 total CHF 49'500 bewilligt.

Abweichung (netto)

Budget 22

Budget 21

Rechnung 20

% 5.4

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

CHF 12'200

239200

227'000

162'137.45

3300.98 47'600

34 Finanzaufwand

Software IT-Ersatz und Abschreibung Erfassungstool gesamtgesell-
schaftliche Leistungen 2021 unter 3300.68 budgetiert.

Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% 55.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 37'900 106'200 68'300 309'859.31
3499.00 37'000 Negativzinsen im Umfang der Jahresrechnung 2020 budgetiert.
36 Transferaufwand
Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% -3.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -391'400 |  10'546'800 10'938'200 10'765'324.16

3611.02 -42'600 Anteil Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn an den Betriebskosten
der Conférence des Eglises protestantes romandes (CER) in Abhangig-
keit der Lohnsumme fir Pfarrpersonen.

3611.08 -90'800 Anteil Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn am Tandemprojekt
«zame ungerwags». Das Projekt wird 2022 abgeschlossen.

3612.00 -45'000 Kostenanteil am Sekretariat fir die Fachstelle «Reformierte im Dialog»
(Projektstelle). Die Fachstelle «Reformierte im Dialog» wird nicht mehr
weitergefuhrt.

3616.00 -259'500 Beitragskirzung «Die Dargebotene Hand» von CHF 200'000 auf

CHF 170'000. Centre de Sornetan: Einstellung der kirchlichen Aufgaben
per 31.12.2020 gemass Vertrag zwischen dem Evangelisch-reformierten
Synodalverband Bern-Jura und I’Association du Centre de Sornetan
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3632.00 58'500
3632.01 -459'900
3632.04 267'300
3632.05 178'900
3636.00 44'000

(- CHF 330'000), Entschadigung Campus Muristalden AG fir die Kirch-
lich-Theologische Schule (KTS) (+ CHF 100'500; davon werden rund
CHF 58'500 vom Konkordat fir Studierende ausserhalb des Kirchenge-
biets der Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn zuriickgefordert).
Erhéhung des Kreditrahmens fir Beitrdge an Kirchgemeinden mit Prak-
tika flr Sozialdiakonlnnen aufgrund steigender Nachfrage. Die Beitrage
pro Praktika von maximal CHF 6'000 werden nicht erhdht. Der Budget-
kredit betragt somit neu CHF 90'000. Er wird der Synode separat zur Ge-
nehmigung unterbreitet (Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement Uber
den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt). Ricklaufige Beitrdge zugunsten
der Kirchgemeinden fir die kirchliche Unterweisung gemass Erfahrungs-
wert (- CHF 19'000; 92304), neu Unterstitzungsbeitrage fur Dialogge-
meinden «Zukunft der KUW» (+ CHF 47'500; 92317). Minderaufwand
«Lange Nacht der Kirchen» (- CHF 65'000). Die «Lange Nacht der Kir-
chen» findet 2023 wieder statt. Erhéhung Budget fiir die kirchliche Finan-
zierung Klimaschutz um CHF 65'000 im Rahmen des von der Wintersy-
node 2019 genehmigten Verpflichtungskredits fur die Jahre 2020 - 2023
von total CHF 500'000.

Neu getrennte Konti fir «Conseil du Synode jurassien» (CSJ; 3632.04)
und fur «Centre Social Protestant» (CSP; 3632.05).

Vgl. Bemerkungen zur Sachgruppe 3632.01.

Vgl. Bemerkungen zur Sachgruppe 3632.01.

Einstellung Betriebsbeitrag zugunsten «Berner Schuldenberatung»

(- CHF 10'000; 92216) und «Unabhéngige Beratungsstelle flir Menschen
mit Freiheitsentzug» (- CHF 10'000; 92224), Beitrag neu an «Interkultu-
reller Frauentreff KARIBU» (+ CHF 10'000; 92230) und Beitrag an den
«Verein Multireligiose Begleitung» (+ CHF 40'000; 92231). Der Synodal-
rat hat dafir fir die Jahre 2021 - 2023 zulasten des Entwicklungs- und
Entlastungsfonds (EEF) maximal einen Beitrag von total CHF 100'000
bewilligt. Beitragserhéhung an den Verein «Metalchurch» gemass Be-
schluss der Sommersynode 2021 fir die Jahre 2022 - 2025 (92414). Ein-
stellung Betriebsbeitrag an «Brot fir alle» (- CHF 30'000) und Kiirzung
des Kredits fur Projektférderung OeME (- CHF 10'000; 92546).

37 Durchlaufende Beitrége
Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% -1.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -8'400 863'800 872'200 770'972.61
38 Ausserordentlicher Aufwand
Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% -15.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -46'300 245'600 291'900 1'646'132.42
3893.00 -46'300  Aufgrund der Einstellung der kirchlichen Aufgaben per 31.12.2020 ge-

39 Interne Verrechnung

mass Vertrag zwischen dem Evangelisch-reformierten Synodalverband
Bern-Jura und 'Association du Centre de Sornetan ist die Einlage in den
Erneuerungsfonds Centre de Sornetan nicht mehr notwendig (- CHF
25'000), Einlage in Stipendienfonds (- CHF 21'300).

Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% 0.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 89'400 | 61'262'900 61'173'500 61'312'245.49
3930.01 85200 Interne Verrechnung der Personalkosten anderer Bereiche zugunsten

Administration Pfarrschaft.
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2.2.2 Ertrag
42 Entgelte
Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 0 159'500 159'500 262'070.70

4240.10 95'000 Einzeldienste gemass Stellvertretungsverordnung zulasten der Kirchge-
meinden gemass Erfahrungswert aus der Jahresrechnung 2020.

4260.00 58'500 Ruckerstattung Konkordat fiir Studierende der Kirchlich-Theologischen

44 Finanzertrag

Schule (KTS) ausserhalb des Kirchengebiets der Reformierten Kirchen

Bern-Jura-Solothurn.

Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 159'500 159'500 262'070.70
46 Transferertrag
Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% -0.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -718'600 86'663'600 85'945'000 86'392'704.28
4611.08 -90'800 Beitrag Tragerorganisationen an die Nettokosten des Tandemprojekts
«zadme ungerwags». Das Projekt wird 2022 abgeschlossen.
4632.00 901'600 Der gesamte Kirchensteuerertrag des Basisjahres 2020 war héher als
2019. Dies fuhrt zu einem Mehrertrag.
4632.01 -65'600 Rucklaufige Abgaben der Kirchgemeinden des Bezirks Solothurn (ge-
schatzt).
47 Durchlaufende Beitrage
Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% 1.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 8'400 863'800 872200 770'972.61
48 Ausserordentlicher Ertrag
Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% -0.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -5'800 641'400 635'600 1'128'779.40
4893.00 55'800 Entnahme aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds (EEF) zuguns-
ten «Verein Multireligiose Begleitung» (+ CHF 40'000; 92231). Der Syno-
dalrat hat daftr fur die Jahre 2021 - 2023 zulasten des Entwicklungs- und
Entlastungsfonds (EEF) einen Unterstitzungsbeitrag von maximal
CHF 100'000 bewilligt. Entnahme aus dem Entwicklungs- und Entlas-
tungsfonds (EEF) entsprechend dem Nettoaufwand des Tandemprojekts
«zdme ungerwags» gemass Beschluss der Sommersynode 2018 (- CHF
90'800). Entnahmen aus dem Stipendienfonds gemass Reglement (+
CHF 24'600), Auflésung des «Erneuerungsfonds Centre de Sornetan»
(Konto 29300.08) zugunsten der Jahresrechnung (+ CHF 90'700).
4896.01 -50'000 Aufldsung Marktwertreserve im Rahmen der im Jahr 2021 resp. 2022

auslaufenden Obligationen.

49 Interne Verrechnungen

Abweichung (netto) Budget 22 Budget 21 Rechnung 20
% -0.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -89'400 61'262'900 61'173'500 61'312'245.49
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4930.01 85200 Interne Verrechnung der Personalkosten anderer Bereiche zugunsten
Administration Pfarrschaft.

2.3  Erlauterungen nach Bereichen (Funktionale Gliederung)

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 10°‘000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang unter Abschnitt 10.

Bedeutung der Vorzeichen:
Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand
Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

2.3.1  Synode
0110 Synode

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -9.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -41'400 392'000 433'400 340'963.59
3000.00 -10'600 Neu wird die Dauer der Synoden mit je 1.5 Tagen budgetiert (bisher: je

2 Tage). Dies fiihrt zu einem geringeren budgetierten Aufwand. Sowohl
im Jahr 2021 (Gesprachssynode) als auch im Jahr 2022 (konstituie-
rende Synode) fanden / finden zusatzliche Synoden statt.

3132.00 -16'500 Fur die Gesprachssynode 2021 wurden fiir Referenten und die Uberset-
zung der Referate mehr Aufwand budgetiert. Dieser fallt fiir das Budget
2022 weg.

2.3.2 Synodalrat
0120 Synodalrat

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 17.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 248'300 1'639'400 1'391'100 1'192'897.55
3001.00 39'500 Fur die Gewahrleistung der Briickenfunktion in die Romandie hat der

Synodalrat zugunsten des frankophonen Mitglieds im Synodalrat ein
Mandat im Umfang von 20 Stellenprozenten bewilligt.

3090.01 18'500 Voraussichtlicher Mehraufwand im Zusammenhang mit dem Projekt
«Reorganisation der gesamtkirchlichen Dienste» (Strategietage).
3132.00 171'500 Geschatzter Mehraufwand fir die externe Begleitung der Reorganisa-

tion der gesamtkirchlichen Dienste (gebundener Verpflichtungskredit der
Erfolgsrechnung nach Art. 66 Abs. 1 Bst. d) Finanzreglement fir die
Jahre 2022 - 2025 von max. CHF 150'000. Davon sind im Budget 2022
CHF 80'000 eingestellt), Aufwand fur die Berichterstattung zuhanden
des Kantons im Zusammenhang mit dem Nachweis Uber die gesamtge-
sellschaftlichen Leistungen (+ CHF 50'000), Externe Protokollfiihrung
Synodalrat (+ CHF 25'000), Voraussichtlich héhere Kosten Ubersetzung
infolge Personalwechsel und Berichterstattung betreffend gesamtgesell-
schaftliche Leistungen (+ CHF 15'000). Intensivierung Offentlichkeitsar-
beit (+ CHF 30'000).

2.3.3 Kirchenkanzlei
0220 Kirchenkanzlei

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 7.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 116'500 1'827'000 110'800 1'710'700 111'000 1'667'754.88 | 110'424.20
3010.00 92'300  Assistenz fur das Projekt Reorganisation gesamtkirchliche Dienste so-

wie fir die Delegation Berichterstattung und Offentlichkeitsarbeit (+ CHF
50'000). Aufgabe «Mitgliederwerbung» + CHF 21'000 (bis 2021 im Be-
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reich Gemeindedienste und Bildung). Protokollfiihrung Bereichsleitungs-
sitzung (+ CHF 2'100), zusatzliche Praktikumsstelle (+ CHF 36'000). Ab-
lauf Projektstelle «Visionsbotschafterin» (- CHF 20'000).

3052.00 12'400 Vgl. Sachgruppe 3010.00.
0230 Kanzlei- und Rechtsdienst
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 9.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 10'000 119'100 109'100 28'102.60
3132.00 10'000 Erhéhung Budget juristische Unterstlitzung Rechtsdienst aufgrund zu-

0250 Kommunikation

nehmender Beanspruchung.

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 3'700 838'900 20'000 835200 20'000 650'642.40 | 20'000.00

3102.00 -18'000 Umsetzung «Jahrzehntbericht» wird nicht in den Jahren 2021/2022 rea-
lisiert.

3130.00 21'700 Reserve fiir Entlastungsmassnahmen Einfiihrung neuer Leiter Uberset-
zungsdienst (+ CHF 14'000); Tele Barn - Nachgefasst (+ CHF 35'000),
Konzept Logo (- CHF 20'000).

4612.01 -20'000 Neu getrennte Konti fir Conseil du Synode jurassien (CSJ; 4612.04)
und fur Centre Social Protestant (CSP; 4612.05).

4612.04 20000 Neues Konto (vgl. 4612.01). Kostenbeteiligung des Conseil du Synode

jurassien am Beitrag fur Office protestant des medias (OPM) der Confé-
rence des Eglises Réformées romandes (CER) wie bisher.

0251 Magazin ENSEMBLE

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -45.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -94'800 115'900 210'700 208'392.05
3102.00 -64'000 Reduktion Anzahl Publikationen des Magazins «<ENSEMBLE».
3130.00 -28'300 Umlagerung redaktionelle Beitrage franzdsisch auf 0252.3130.00.

0252 Internet; Homepage, Newsletter, Social Media

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 7.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 41'800 643'500 60'000 601'700 60'000 474'893.85

3102.00 22'500 Neue Ausgaben im Zusammenhang mit Social Media Formaten (Pod-
cast, Filme, Digitale Kirche).

3130.00 38200 Umlagerung redaktionelle Beitrage franzosisch von 0251.3130.00
(+ CHF 28'300), Predigt-Podcast (+ CHF 9'000).

3320.98 -11'000  Abschreibungsaufwand voraussichtliche Investitionskosten fur neue
Homepage.

3611.02 -15'600 Minderaufwand gemass Budget der Conférence des Eglises Réformées
romandes (CER).

3632.01 -50'000 Neu getrennte Konti fiir Conseil du Synode jurassien (CSJ; 3632.04)
und far Centre Social Protestant (CSP; 3632.05).

3632.04 50'000 Neues Konto (vgl. 3632.01). Beitrag an Conseil du Synode jurassien

(CSJ) zugunsten «TélEglise » gegenliber Vorjahr unverandert.

0270 Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz und Kirchenkonferenzen

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -0.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -2'600 1'563'000 1'565'600 1'602'449.40

Die Kostenstelle 0270 enthalt die Entschadigungen an die Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz
(EKS) (91000), die Deutschschweizer Kirchenkonferenz (KIKO) (91001) und die Conférence des Egli-
ses Réformées Romandes (CER) (91002). Die an diese Institutionen ausgerichteten Betriebsbeitrage
zugunsten Dritter sind im Budget der dafiir inhaltlich zutreffenden Bereiche enthalten (Sachgruppe

3611.xx).
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0290 Interkonfessionelle Konferenz (Geschaftsstelle)

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 13'500 13'500

Die Fuhrung der Geschéftsstelle obliegt in den Jahren 2021 und 2022 den Reformierten Kirchen Bern-

Jura-Solothurn.

0291 Prasenz an Ausstellungen

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 190'000 190'000 190'000 190'000 123'826.85 123'826.85

Budget gemass dem von der Sommersynode 2019 genehmigten Verpflichtungskredit fiir die Jahre
2020 - 2022 (Landeskirchliche Prasenz an BEA und MariNatal in 6kumenischer Zusammenarbeit).

2.3.4 Zentrale Dienste

1110 Zentrale Dienste

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -3.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -46'600 1'661'300 471'300 1'643'700 407'100 | 1'712'823.60 | 469'273.43

3010.00 22'600 Uberzeitauftrag quantitative Berichterstattung (buchhalterische und frei-
willige Leistungen).

4240.00 60'800  Verwaltungsgebihr Lohnadministration gemeindeeigene Pfarrstellen
2021 nicht budgetiert.

1120 Informatik
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 3.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 29'900 976'300 66'200 940100 59'900 709'343.10 |  49'031.55

3010.00 18'900 Voraussichtlicher Mehraufwand durch Personalwechsel.

3113.00 -47'100 Reserve zusatzliche IT-Arbeitsplatze aufgeldst (- CHF 10'000), einma-
lige Kosten 2021 Ersatz Netzwerk (- CHF 40'000).

3118.00 61'700 Elektronische Visierung (CHF 20'000), Erfassung gesamtgesellschaftli-
che Leistungen (Hosting und Lizenzen HF 23'000). Diverse Kosten
Microsoft waren vorher teilweise unter der Sachgruppe 3158.00 budge-
tiert (Upgrade, Virenschutz) CHF 35'000. Adobe-Lizenzen (- CHF
10'000).

3158.00 -19'100 Diverse Kosten Microsoft neu unter der Sachgruppe 3118.00 (- CHF
25'000), Reduktion Axioma Lizenzgebihren (- CHF 5'600) infolge Pro-
jekt-Verschiebung, Anpassungen Software ParePas (+ CHF 3'000), Li-
zenzen Digitale Visierung (+ CHF 2'000), Softwarepauschale Abacus
(+ CHF 6'500).

3300.68 -24'400 Abschreibung Multifunktionsgerat. Abschreibung Hardware IT-Ersatzbe-
schaffung auf Basis effektiver Kosten gemass Abrechnung Verpflich-
tungskredit.

3300.98 47'600  Software IT-Ersatz und Abschreibung Erfassungstool Gesamtgesell-

schaftliche Leistungen 2021 unter 3300.68 budgetiert.

1130 Verwaltungsliegenschaften

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -1.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -12'400 862'400 85'700 866'300 77'200 839'376.20 84'590.00
1140 Bereichsubergreifender Aufwand und Ertrag
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 6.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 29'000 510'500 43'900 492'100 54'500 694'273.13 37'458.85
3030.00 -10'400 Franzésischunterricht fir Mitarbeitende neu als Aus- und Weiterbildung
budgetiert (3090.00).
3090.00 12100  Vgl. Sachgruppe 3030.00.
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3099.00 17'700

4930.02 -10'600

2.3.5 Sozial-Diakonie
2110 Sozial-Diakonie

In diesem Konto sind die Kosten fiir die Weihnachtsfeier und den Perso-
nalanlass «Zusammen, Ensemble, Togheter, Insieme» (ZETI) budge-
tiert. Die Anzahl Teilnehmenden wurden um je 20 erhéht (unter ande-
rem neu inkl. Regionalpfarrpersonen) + CHF 4'000. Erfahrungswert Kos-
ten Sozialberatung SBB (+ CHF 5'000). Externe Kinderbetreuung auf
Basis der ausgerichteten Familienzulagen (+ CHF 10'000).

Interne Verrechnung zulasten Kostenstelle 6130.

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -2.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -87'100 3'481'100 602'800 3'625'700 560'300 3'342'180.10 | 465'716.50
3010.00 -97'900 Reduktion Stellenprozente Projektstelle Spezialseelsorge um 20 %

3139.00 28'800
3199.05 64'000
3611.09 -22'800
3616.00 -30'000
3632.00 30'000

3632.01 -261'300

3632.04 68'700

3632.05 178'900

3636.00 30'000

(- CHF 28'000). Restliche Abweichung zum Budget 2021 ergibt sich aus
einem Berechnungsfehler im korrigierten Budget 2021 (Sparbeschluss
Synode).

Mehr Erste-Hilfe-Kurse fur psychische Gesundheit (Ensa-Kurse) geplant
(+ CHF 23'800). Jahreskurs Spiritual Care (+ CFH 9'000) neu in der Zu-
sténdigkeit des Bereichs Sozial-Diakonie (vorher: Bereich Gemeinde-
dienste und Bildung). Beide Kurse werden durch Kursertrage gedeckt.
Der Synodalrat hat 2021 ein Projektkredit zulasten des Entwicklungs-
und Entlastungsfonds von CHF 22'000 fiir die Ausarbeitung eines Vor-
projekts «Kirchliche Hotline» genehmigt. Je nach Ergebnis des Vorpro-
jekts und sofern der sich daraus ergebende Ressourcenbedarf die Kre-
ditkompetenz des Synodalrats tGiberschreitet, wird der Synode eine ent-
sprechende Vorlage unterbreitet werden. Vorsorglich sind fiir eine allfal-
lige Umsetzung ab 2022 CHF 60'000 in das Budget eingestellt worden.
Anteil Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn am Nettoaufwand fir
die «Religidse Begleitung von Angehorigen nicht christlicher Religio-
nen». Dieses Projekt wird ab 2021 nicht mehr als Projekt der interkon-
fessionellen Konferenz (IKK) geflhrt. Die Organisation wird an den
«Verein Multireligiose Begleitung» Ubertragen. Der Synodalrat hat dafir
fur die Jahre 2021 - 2023 zulasten des Entwicklungs- und Entlastungs-
fonds (EEF) einen Unterstiitzungsbeitrag von maximal CHF 100'000 be-
willigt (92231).

Beitragskiirzung «Die Dargebotene Hand» von CHF 200'000 auf CHF
170'000.

Erhéhung des Kreditrahmens fiir Beitrage an Kirchgemeinden mit Prak-
tika fir Sozialdiakonlnnen aufgrund steigender Nachfrage. Die Beitrage
pro Praktika von maximal CHF 6'000 werden nicht erhdht. Der Budget-
kredit betragt somit neu CHF 90'000. Er wird der Synode separat zur
Genehmigung unterbreitet (Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement
Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt).

Neu getrennte Konti fir «Conseil du Synode jurassien» (CSJ; 3632.04)
und fur «Centre Social Protestant» (CSP; 3632.05).

Neues Konto (vgl. 3632.01). Beitrdge an «Conseil du Synode jurassien
(CSJ)» zugunsten Communatué des sourds (CHF 20'400, + CHF 1'900
gegeniber Vorjahr), Aumdnerie oecumeénique des personnes handi-
capées (CHF 28'300, unverandert), Praktika CHF 20’000 (- CHF 15'600
gegeniber Vorjahr).

Neues Konto (vgl. 3632.01). Beitrag zugunsten «Centre Social Protes-
tant (CSP)» gegenuber Vorjahr unverandert.

Einstellung Betriebsbeitrag zugunsten «Berner Schuldenberatung»

(- CHF 10'000; 92216) und «Unabhangige Beratungsstelle fiir Men-
schen mit Freiheitsentzug» (- CHF 10'000; 92224), Beitrag neu an «In-
terkultureller Frauentreff KARIBU» (+ CHF 10'000; 92230) und Beitrag
an den «Verein Multireligiose Begleitung» (+ CHF 40'000; 92231). Der
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4636.00

4893.00

17'000

31'300

Synodalrat hat dafir fir die Jahre 2021 - 2023 zulasten des Entwick-
lungs- und Entlastungsfonds (EEF) einen Unterstltzungsbeitrag von
maximal CHF 100'000 bewilligt.

Zunahme Beitrage / Spenden zugunsten der Beratungsstelle «Leben
und Sterben».

Entnahme aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds (EEF) zuguns-
ten «Verein Multireligiése Begleitung» (+ CHF 40'000; 92231). Der Sy-
nodalrat hat dafir fir die Jahre 2021 - 2023 zulasten des Entwicklungs-
und Entlastungsfonds (EEF) maximal einen Beitrag von total CHF
100'000 bewilligt. Entnahmen flr die Finanzierung der Beratungsstelle
«Leben und Sterben» aufgrund geringerem Nettoaufwand um CHF
3'700 tiefer (Beschluss Wintersynode 2019; Finanzierung 2020 - 2023).

2190 Notfallseelsorge

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 138'100 138'100 43'200 43200 | 134'513.25| 134'513.25

3010.00 77'000 Die Lohnkosten fiir die Funktion «Stellvertretung Leitung Care Team»
werden, gestiitzt auf die Vereinbarung mit der kantonalen Sicherheitsdi-
rektion, durch die Interkonfessionelle Konferenz (IKK) finanziert. Die
Lohnkosten waren im Budget 2021 nicht budgetiert.

3052.00 10'700  Vgl. Bemerkung zur Sachgruppe 3010.00.

4930.01 92200 Interne Verrechnung des Kantonsbeitrags (Art. 41 LKG) zugunsten der

Funktion «Stellvertretung Leitung Care Team» (Stand 31.12.2019).

2192 Religiése Begleitung von Angehdrigen nicht christlicher Religionen

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 29'500 29'500 14'029.55 14'029.55
3010.00 -10'300 Dieses Projekt wird ab 2021 nicht mehr als Projekt der interkonfessio-
nellen Konferenz (IKK) gefiihrt. Die Organisation wird an den «Verein
Multireligiése Begleitung» Ubertragen. Der Synodalrat hat dafur fir die
Jahre 2021 - 2023 zulasten des Entwicklungs- und Entlastungsfonds
(EEF) einen Unterstltzungsbeitrag von maximal CHF 100'000 bewilligt
(92231).
4611.09 -29'500  Vgl. Bemerkungen zur Sachgruppe 3010.00.
2.3.6 Katechetik
3110 Katechetik
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 7.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 116'000 1'709'700 23'000 1'590'200 19'500 1'632'458.97 |  240.00
3010.00 151'300 Hohere Lohnkosten fiir die neue Projektstelle 2022 - 2025 betreffend
«Zukunft der KUW». Der Synode liegt dafiir eine separate Vorlage vor.
3130.00 -28'800 Im Budget 2021 waren Mehrkosten fiir die Realisierung des Visionsbil-
derbuches budgetiert.
3611.09 11'600 Die Kirchgemeinden beteiligen sich am Betriebsbeitrag an das Institut

fur Weiterbildung und Medienbildung der Pddagogischen Hochschule
Bern (ehemals Schulwarte Bern, Material- und Beratungsstelle fir Reli-
gionsunterricht; MBR-Beitrédge) im Umfang von CHF 20 pro Konfirman-
den. Aufgrund riicklaufiger Konfirmandenzahlen erhéhen sich die durch
die Reformierte Kirchen Bern-dura-Solothurn zu tragenden Nettokosten.

3120 RefModula, Aus- und Weiterbildung

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 22.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 28'770 184'500 28'800 196'200 69'270 204'490.07 60'172.00
3130.00 10'000 Mehrkosten fur Kursevaluation RefModula.
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3138.00
4231.00

-28'000
-40'470

Reduktion des Angebots um 4 Kursmodule.
Reduktion des Angebots um 4 Kursmodule.

3130 Weiterbildung und Beratung kirchliche Unterweisung / Unterricht

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 4.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 27'100 651'900 36'500 629'500 41'200 502'213.48 33'652.00
3199.00 10'000 Mehrkosten im Zusammenhang mit dem Projekt «Zukunft der KUW».
3632.00 28'500 Rucklaufige Beitrage zugunsten der Kirchgemeinden gemass Erfah-

rungswert (- CHF 19'000; 92304), neu Unterstitzungsbeitrage fir Dia-
loggemeinden «Zukunft der KUW» (+ CHF 47'500; 92317).

3190 Kirchliche Bibliotheken (MBR)

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 100.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 2200 554'800 554'800 549'900 552'100 | 562'510.32| 562'510.32

3612.01 -12'400 Neu getrennte Konti flir «Conseil du Synode jurassien» (CSJ; 3612.04)
und fur «Centre Social Protestant» (CSP; 3612.05).

3612.04 17'000 Neues Konto (vgl. 3612.01). Beitrdge an «Conseil du Synode jurassien
(CSJ)» zugunsten Centre de recherche et de documentation catéché-
tique / Crédoc (+ CHF 4'600 ; 91301).

4611.09 11'200  Anteil der Mitglieder der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) an den
weiter verrechenbaren Nettokosten.

2.3.7 Gemeindedienste und Bildung

4110 Gemeindedienste und Bildung

Abweichung (netto)

Budget 2022

Budget 2021

Rechnung 2020

%

11.5

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

CHF

273'900

2'770'000

115'600

2'541'500

161'000

2'482'159.39

73'585.30

3010.00

3138.00

3139.00

3199.05

3612.00

3632.01
3632.04
3636.00

4231.00

4250.00

137'600

39'000

-18'500

40'000

-45'000

-68'600

68'600

60'000

-22'400

-19'000

Ubernahme der Stellen im Bereich Aus- und Weiterbildung des Centres
de Sornetan. Dazu liegt der Synode eine separate Vorlage vor. Reduk-
tion der Stelle Fachbeauftragung Jugend um 20 %.

Kursaufwand fir Spiritual Care in das Budget des Bereichs Sozial-Dia-
konie umgelagert (-CHF 9'000). Neu Arbeitskredit fur die Aus- und Wei-
terbildung im Jura (ehem. Centre de Sornetan) (+ CHF 48'000).
Tagung Kirche in Bewegung 2021 (-CHF28'500), Lange Nacht der Kir-
chen (+CHF 10'000).

Grundlagenarbeit Fundraising (+ CHF 10'000), Visionsmusical (+ CHF
30'000). Das Visionsmusical soll 2022 und 2023 in den Kirchgemeinden
zur Auffihrung gelangen. Der Synodalrat hat daftr fur die Jahre 2021 -
2023 total CHF 49'500 bewilligt.

Kostenanteil am Sekretariat fur die Fachstelle «Reformierte im Dialog»
(Projektstelle). Die Fachstelle «Reformierte im Dialog» wird nicht mehr
weitergefuhrt.

Neu getrennte Konti flir «Conseil du Synode jurassien» (CSJ; 3632.04)
und fur «Centre Social Protestant» (CSP; 3632.05).

Neues Konto (vgl. 3632.01). Beitrdge an «Conseil du Synode jurassien
(CSJ)» zugunsten Animation de jeunesse (92403).

Beitragserhéhung an den Verein «Metalchurch» gemass Beschluss der
Sommersynode 2021 fir die Jahre 2022 - 2025 (92414).

Minderertrag von CHF 12'000 auf die im Jahr 2021 stattgefundene Ta-
gung «Kirche in Bewegung» sowie buchhalterischer Minderertrag von
rund CHF 9'300 fur den Kurs «Spirituell Care» welcher nun vom Bereich
Sozial-Diakonie durchgefihrt wird.

Minderertrag fir Werbematerial «Lange Nacht der Kirchen 2021».
Néachste Durchflhrung ist im Jahr 2023 geplant.
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4160 Reformiertes Forum

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 1.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 4'200 320'700 8'000 316'500 8'000 321'974.06 1'407.55
3010.00 10'300 Lohnmassnahmen und Budgetkorrektur gemass Rechnung 2020.
4170 Centre de Sornetan
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -100.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -355'000 355'000 368'292.00 |  28'760.00
3616.00 -330'000 Einstellung der kirchlichen Aufgaben gemass Vertrag zwischen dem
Evangelisch-reformierten Synodalverband Bern-Jura und I'’Association
du Centre de Sornetan per 31.12.2020.
3893.00 -25'000 Vgl. Bemerkungen zur Sachgruppe 3616.00.
2.3.8 OeME-Migration
5110 OeME-Migration
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 3.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 39'000 1'232'000 4'000 1'191'000 2'000 1'257'333.78 |  75'000.00
3010.00 13'200 Mehraufwand ist durch allgemeine Lohnmassnahmen begriindet.
3090.00 12'600 Dienstbesuch Vollversammlung des Okumenischen Rates der Kirchen
ORK 2022 in Karlsruhe sowie Israel-Paléstina.
3630.01 25'000 Einmaliger Beitrag an die Evangelisch-reformiere Kirche Schweiz (EKS)

fir die Prasenz an der Vollversammlung des Okumenischen Rates der
Kirchen ORK 2022 in Karlsruhe.

5120 Okumene, Mission, Entwicklungszusammenarbeit

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -4.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -52'000 1'212'100 45'500 1'264'100 45'500 1'262'455.60 |  8'996.40
3139.00 -22'000 Minderaufwand durch Reduktion des Budgets (Sparbeitrag) in den Be-
reichen Gaste aus Agypten (- CHF 15'000), iibrige Delegationen (- CHF
4'000), Bildungsveranstaltung OeME (- CHF 2'000 und Besuche
Sumaya Farhat Naser (- CHF 1'000).
3632.01 -50'000 Neu getrennte Konti flir «Conseil du Synode jurassien» (CSJ; 3632.04)
und fur «Centre Social Protestant» (CSP; 3632.05).
3632.04 50'000 Neues Konto (vgl. 3632.01). Beitrdge an «Conseil du Synode jurassien
(CSJ)» zugunsten Terre Nouvelle (92500).
3636.00 -40'000 Einstellung Betriebsbeitrag an «Brot fur alle» (- CHF 30'000) und Kur-
zung des Kredits fur Projektférderung OeME (- CHF 10'000; 92546).
3638.00 10'000 Beitrag an «Global Institut for Theology (GIT) jeweils nur in den geraden

5130 Migration

Jahren (Beitrag unverandert).

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -2.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -28'700 1'108'000 72'100 1'227'500 162'900 | 1'118'703.84 | 110'714.17

3611.08 -90'800 Geringerer Nettoaufwand zulasten der Reformierten Kirchen Bern-Jura-
Solothurn betreffend dem Tandemprojekt «zdme ungerwags» (Kosten-
stelle 5192).

3631.01 -13'900 Beitrag an die Deutschschweizerkirchenkonferenz (KIKO) zugunsten
des CAS-Kurses «Interkulturelle Theologie und Migration». Fir das Jahr
2022 wurde kein Beitrag beantragt. Der CAS-Kurs 2020/21 musste we-
gen der Corona-Pandemie ausfallen. Daher wird der nicht verwendete
Unterstitzungsbeitrag nun fir den CAS 2021/2022 verwendet. Fir 2023
wird wiederum ein Beitrag bei der KIKO beantragt werden.

3632.01 -30'000 Neu getrennte Konti flir «Conseil du Synode jurassien» (CSJ; 3632.04)

und fur «Centre Social Protestant» (CSP; 3632.05).
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3632.04

4893.00

30'000

-90'800

Neues Konto (vgl. 3632.01). Beitrdge an «Conseil du Synode jurassien
(CSJ)» zugunsten Populations migrantes (92501).

Entnahme aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds (EEF) entspre-
chend dem Nettoaufwand des Tandemprojekts «zame ungerwags» ge-
mass Beschluss der Sommersynode 2018 (vgl. Sachgruppe 3611.08).

5190 Kontaktstelle fur Flichtlingsfragen (KKF)

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 662'000 662'000 662'000 662'000 662'000.00 662'000.00
Unverandert
5191 Seelsorgedienst fur Asylsuchende in Bundeszentren
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 100.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 1'500 309'100 309100 320'100 321'600 276'229.47 276'229.47
3110.00 -10'000 Budget an Erfahrungswert Vorjahre angepasst.
4611.09 -12'500 Beitrage der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) in Abhangigkeit des

Nettoaufwands. Dieser ist geringer als im Vorjahr.

5192 Tandem Projekt zur Integration von Flichtlingen

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 30'000 30'000 146'200 146'200 84'877.40 84'877.40

3132.00 -106'000 Die Sommersynode 2018 hatte flr das Tandemprojekt «zdme unger-

4611.08 -90'800  wags» eine Projektlaufzeit von 3 Jahren genehmigt. Der Projektbeginn

4636.00 -25'000 verzogerte sich, weshalb die Sommersynode 2019 einer Verschiebung
der Projektlaufzeit zustimmte. Das Projekt konnte im Laufe des Jahres
2019 gestartet werden und wird im Jahr 2022 abgeschlossen.

2.3.9 Theologie
6110 Theologie
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 2.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 20'900 1'434'300 687'000 1'425'100 698'700 | 1'443'162.59 | 696'540.00

3102.00 -10'000  Weniger Publikationen als im Vorjahr geplant.

3139.00 12'600 Den Minderkosten fir Ringvorlesungen (- CHF 5'000) und Studientage
(- CHF 7°000) stehen Mehrkosten fur die Bereichstagung (+ CHF 2'000)
sowie flir Veranstaltungen zum Thema «Kirche in Bewegung» (+
22'600) gegendiber.

4930.01 -10'200 Interne Verrechnung zulasten Kostenstelle 6130.

6120 Theologie, Gottesdienst, Kirchenmusik

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 14.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 59'700 555'500 71'400 437'300 12'900 | 546'082.35| 111'750.00

3130.00 14'300 Website und Social Media zugunsten «Kirche in Bewegung» (+ CHF
20'000), Neukonzeption kirchenmusikalische Ausbildung (- CHF 5'700).

3611.00 -10'000  Vertragliche Reduktion des Leistungsumfangs der Hochschule fur
Kinste fur die FUhrung der kirchenmusikalischen Bibliothek.

3616.00 100'500 Entschadigung Campus Muristalden AG fir die Kirchlich-Theologische
Schule (KTS).

4260.00 58'500 Ruckerstattung Konkordat fur Studierende der Kirchlich-Theologischen

Schule (KTS) ausserhalb des Kirchengebiets der Reformierten Kirchen
Bern-Jura-Solothurn.
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6130 Personalentwicklung Pfarrschaft

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -27.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -627'530 61'938'400 60'253'700 62'424'330 60'112'100 | 60'766'956.94 | 60'403'772.52

Aufstellung ohne Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen. Diese Aufwande
werden den Kirchgemeinden vollumfanglich in Rechnung gestellt.

3010.00 -352'800
3010.09 -168'530
3020.10 -86'400
3050.00 -22'200
3052.00 -47'900
3069.02 50'300
3130.00 17'000
3138.00 63'400
3611.02 -20"00
3893.00 -15'400
3930.01 85'200
4231.00 74'000
4240.00 -52'000
4240.10 95'000
4893.00 24'600

Gemass Stellenplan inkl. bekannter Abgange, Verweserschaft, Einzel-
dienste gemass Stellvertretungsverordnung sowie Treuepramien. Der
Aufwand der Treuepramien von voraussichtlich rund CHF 349'000 kann
mit rund CHF 262'000 durch Auflésung des restlichen Fondsbestandes
«Fonds aus Treuepramien Pfarrschaft» (Konto 29300.99) teilweise ge-
deckt werden (Fonds einmalig vom Kanton fiir die anwartschaftliche
Verpflichtung betreffend aufgelaufener Guthaben fir Treuepréamien ge-
spiesen).

Erstattung von Lohn (Auflésung Fonds aus Treuepramien Pfarrschaft.
EO-/Unfall- und Krankentaggelder geméass Erfahrungswert Jahresrech-
nung 2020).

Vgl. Sachgruppe 3010.00.

Vgl. Sachgruppe 3010.00.

Vgl. Sachgruppe 3010.00.

Vgl. Sachgruppe 3010.00. Die Riickerstattung des Sanierungsbeitrags
Bernische Pensionskasse fiir die per 31.12.2019 beim Kanton angestell-
ten Pfarrpersonen ist als Aufwandminderung in der Sachgruppe 3010.09
budgetiert.

Erhéhung der Wartungskosten fiir das Online-Tool STEBE (Stellenbe-
schriebe fur das Pfarramt, Heimseelsorge, Katechetik und Diakonie).

Es sind zusatzlich drei Kurse vorgesehen, davon einer betreffend Voll-
versammlung des Okumenischen Rates der Kirchen ORK 2022 in Karls-
ruhe. Entsprechend héhere Kurseinnahmen unter der Sachgruppe
4231.00 budgetiert.

Gemass Budget der Conférence des Eglises protestantes romandes
(CER) zugunsten von Office protestant de la formation (OPF).

Einlage in Stipendienfonds gemass Erfahrungswerte.

Interne Verrechnung der Personalkosten anderer Bereiche zugunsten
Administration Pfarrschaft.

Dem Mehrertrag steht der Mehraufwand in der Sachgruppe 3138.00 ge-
genuber.

Entschadigung der Kirchgemeinden fiir die Personaladministration ge-
meindeeigene Pfarrstellen neu in der Funktion 1110 Zentrale Dienste
budgetiert.

Einzeldienste gemass Stellvertretungsverordnung zulasten der Kirchge-
meinden gemass Erfahrungswert aus der Jahresrechnung 2020.
Entnahmen aus dem Stipendienfonds gemass Reglement.

2.3.10 Finanzen und Abgaben

9100 Gemeinde- und Verbandsabgaben, Kantonsbeitrag

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 3.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 838'400 59'768'800 84'685'800 59'768'800 83'847'400 | 59'768'886.12 | 84'548'554.12
4632.00 901'600 Der gesamte Kirchensteuerertrag des Basisjahres 2020 war héher als
2019. Dies fuhrt zu einem Mehrertrag.
4632.01 -65'600 Rucklaufige Abgaben der Kirchgemeinden des Bezirks Solothurn (ge-
schatzt).
9300 Finanzausgleich
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -100.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -20'000 20'000 -10'053.85
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3632.02 -20'000 Aufgrund der angemeldeten Bauvorhaben muss die bestehende Riick-
stellung nicht angepasst werden (Konto 20581.01 Baubeitrage Kirchge-
meinden Jura-Solothurn).

9610 Zinsen
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% -40.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -87'000 82'000 209200 45'000 259'200 | 281'585.11| 449'281.05
3499.00 37'000 Negativzinsen im Umfang der Jahresrechnung 2020.
4896.01 -50'000 Auflésung Marktwertreserve im Rahmen der im Jahr 2021 resp. 2022

9620 Emissionskosten

auslaufenden Obligationen.

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 12'000 12'000 10'028.50
Unverandert
9630 Liegenschaften Finanzvermdgen
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 130'300 130'300 130'300 130'300 130'463.00 130'463.00
Unverandert
9710 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe
Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 166.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 20'000 32'000 12'000 4'591.45
4699.10 20'000 Die Ruckverteilung erfolgt auf Basis der abgerechneten AHV-Lohn-

summe des Vorvorjahres, d. h auf Basis des Jahres 2020 und somit
erstmals mit Berlicksichtigung der AHV-Lohnsumme der Pfarrschaft.
Der effektive Betrag ist abhangig vom Verteilsatz, welcher jahrlich neu
vom Bundesamt fir Umwelt (BAFU) festgesetzt wird.

9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrage

Abweichung (netto) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 90'700 577'400 668'100 577'400 577'400 | 1'943'910.45| 788'671.23

Schatzung gesamtkirchliche Kollekten (Basis 3-Jahresdurchschnitt).

4893.00 90'700  Auflésung des «Erneuerungsfonds Centre de Sornetan» (Konto
29300.08) zugunsten der Jahresrechnung.
2.4 Erlauterungen zum Investitionsbudget

Das Investitionsbudget 2022 sieht insgesamt Bruttoinvestitionen von CHF 450°000 vor. Vorbehalten
bleiben Investitionen in Kompetenz der Synode, welche durch diese noch nicht beschlossen wurden.
Einnahmen sind keine vorgesehen. Geplante Investitionen 2022, welche den Berechnungen der Kapi-

talkosten (Abschreibungen, Zinsen) zugrunde liegen:

Investitionen 2022 CHF

Planungskredit "Ersatz Homepage" Kompetenz Synodalrat 20'000
Verpflichtungskredit "Neue Homepage" Separater Antrag an Wintersynode 2021 300000
Ersatz Telefonanlage gesamtkirchliche Dienste gem. Beschluss Wintersynode 2020 130'000
Total 450'000
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2.5 Erlauterungen zur Stellenbewirtschaftung

2.5.1 Stellenpunkteplan Gesamtkirchliche Dienste

Organisationseinheit Festanstellungen Projektstellen Stellen Total

Stellen-% ef- | Punkte beansprucht | Stellen-% effek- | Punkte bean- Stellen-% ef- | Punkte bean-

fektiv tiv sprucht fektiv sprucht
Kirchenkanzlei 955.0 1000.3 1.5 80 784 1035.0 1078.7
Zentrale Dienste 1070.0 908.6 1070.0 908.6
Sozial-Diakonie 9441 918.4 2 20 25.2 964.1 943.6
Katechetik 757.0 764.4 34 90.0 1134 847.0 877.8
Gemeindedienste und Bildung 1140.0 1127.0 1140.0 1127.0
OeME-Migration 645.0 653.1 645.0 653.1
Theologie 730.0 795.9 730.0 795.9
Total beansprucht 6241.1 6167.7 190.0 217.0 64311 6384.7
Bewilligt durch Synode 6088.2 250.4 6338.6
Antrag Wintersynode 2021 Stellen
Centre de Sornetan 100.0 114.8 114.8
Freie Stellenpunkte 35.3 334 68.7

1) Visionsbotschaft 40 % (Synodebeschluss 29.05.2018) befristet bis 31.07.2022

2) Koordination Spezialseelsorge/Palliative Care (2022 - 2023), SR-Beschluss 6.5.21

) "Elternbriefe" (SR-Beschluss 2020-01-09), befristet bis 31.12.2024
) Religionspadagogisches Handeln gemass Antrag Wintersynode 2021, befristet bis 31.12.2025
) Projektstelle «Unterstitzung Reorganisation» 40 %, befristet bis 31.12.2024

3
4
5
Zurzeit verfiigen die gesamtkirchlichen Dienste iber 35.3 freie Stellenpunkte. Darin berlcksichtigt sind
bereits die zusatzlichen Stellenpunkte fir die Ubernahme der Stellen des Centre de Sornetan im Be-
reich Aus- und Weiterbildung (vgl. separate Synodevorlage). Fir Projektstellen stehen voraussichtlich
noch 33.4 Punkte zur Verfigung. Beriicksichtigt sind dabei auch die Stellenpunkte betreffend «Religi-
onspadagogisches Handeln». Dafir liegt der Synode eine separate Vorlage zum Beschluss vor. Im
ordentlichen Stellenpunkteplan nicht ausgewiesen, werden die Stellen, welche die Synode am
29.5.2018 fur neue Aufgaben im Zusammenhang mit dem Landeskirchengesetz genehmigt hat. Dies-
bezlglich wird auf den nachsten Abschnitt verwiesen.

2.5.2 Stellen Vollzug neues Landeskirchengesetz

Die Synode hat am 29.5.2018 fiir die Bewaltigung der neuen Aufgaben, welche der Landeskirche
Ubertragen werden, 550 Stellenprozente bewilligt. Diese dirfen 600 Stellenpunkte nicht Uberschreiten.
Der Synodalrat legt an der Wintersynode 2021 mit einer separaten Vorlage Bericht Uber die Verwen-
dung dieser Ressourcen ab. Es sind vorlaufig nachfolgende Ressourcen zulasten dieser Stellen-
punkte im Budget berlcksichtigt:

Organisationseinheit 2022

Stellen-% effektiv | Punkte beansprucht
Kirchenkanzlei 142.5 186.9
Zentrale Dienste 220.0 231.0
Sozial-Diakonie 0.0 0.0
Gemeindedienste und Bildung 0.0 0.0
Katechetik 0.0 0.0
OeME-Migration 0.0 0.0
Theologie 120.0 135.8
Total beansprucht 482.5 553.7
Durch Synode bewilligt 550.0 600.0
Uberschreitung (-) /lUnterschreitung (+) 67.5 46.3
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2.5.3 Stellenplanung Pfarrpersonen

Anzahl Stellen und Stellen-% (inkl. Vakanzen). 2022

Stand April 2021 (Basis Budgetplanung 2022) Anzahl Stellen-%
Pfarrschaft 455 30'110.00
Regionalpfarrstellen 9 645.00
Heimseelsorge 52 1'470.00
Spezialpfarramter (inkl. Vikariatsstellen) 21 1'100.00
3  Ergebnistabellen
3.1 Erfolgsrechnung
3.1.1 Gestufter Erfolgsausweis

Budget 2022 | Budget 2021 | Rechnung 2020

Betrieblicher Aufwand 88'600'800 |  88'897'830 86'084'944.47

30 | Personalaufwand 71'410100 | 71'500'630 70'043'671.13

31 | Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5'540'900 5'359'800 4'342'839.12

33 | Abschreibungen Verwaltungsvermégen 239200 227'000 162'137.45

35 | Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0.00

36 | Transferaufwand 10'546'800 |  10'938'200 10'765'324.16

37 | Durchlaufende Beitrdge 863'800 872200 770'972.61

Betrieblicher Ertrag 88'351'900 | 87'485'370 87'917'536.57

42 | Entgelte 824'500 668'170 753'859.68

45 | Entnahme aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0.00

46 | Transferertrag 86'663'600 |  85'945'000 86'392'704.28

47 | Durchlaufende Beitrage 863'800 872'200 770'972.61

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit -248'900 |  -1'412'460 1'832'592.10

34 | Finanzaufwand 106'200 68'300 309'859.31

44 | Finanzertrag 159'500 159'500 262'070.70

Ergebnis aus Finanzierung 53'300 91200 -47'788.61

Operatives Ergebnis -195'600 |  -1'321'260 1'784'803.49

38 | Ausserordentlicher Aufwand 245'600 291'900 1'646'132.42

48 | Ausserordentlicher Ertrag 641'400 635'600 1'128'779.40
Ausserordentliches Ergebnis 395'800 343'700 -517'353.02

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 200200 -977'560 1'267'450.47
3.2 Investitionsrechnung

CHF

Ausgaben 450'000

Einnahmen 0

Ergebnis Investitionsrechnung 450'000

Kommentar: Es sind Projekte fur insgesamt CHF 450’000 zu finanzieren.
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3.3 Finanzierungsergebnis

Selbstfinanzierung Sachgruppe CHF
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90 200200
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 33 + 239200
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 + 0
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 0
WB Darlehen VV 364 + 0
WB Beteiligungen VV 365 + 0
Abschreibungen Investitionsbeitrage 366 + 0
Zusétzliche Abschreibungen 383 + 0
Einlagen in das Eigenkapital 389 + 245'600
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 641'400
Selbstfinanzierung 43'600
Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung | 5-6 | | 450'000
Finanzierungsergebnis | -406'400

(+ = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

Kommentar: Das Finanzierungsergebnis zeigt an, wie hoch sich die Landeskirche verschulden
musste, wenn keine eigenen Mittel (Reserven) mehr zur Verfligung stehen wiirden.

4 Investitionsrechnung

41
stufe)

Zusammenzug Investitionsrechnung nach funktionaler Gliederung (1-stellige Konten-

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen
450'000 450'000 320000 320'000 | 1'310'561.60 | 1'310'561.60
0 | Allgemeine Verwaltung 320'000 320'000 6'217.30
1| Zentrale Dienste 130'000 763'397.30
Gemeindedienste und Bil-
4 | dung 50'000.00
6 | Theologie 489'507.00
9 | Finanzen und Abgaben 450'000 320'000 1'440.00 | 1'310'561.60
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5 Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird detailliert dargestellt. Es unterteilt sich nach HRM2 in Fonds aus Vorfinanzierun-
gen, finanzpolitische Reserven, Marktwertreserven und dem Bilanziberschuss.

5.1 Auswertungen

Bilanz- Bestand Verédnderungsnachweis Bestand
konto 11.2022 [ sach- | Erhéhung (+) | Betrag | Sach- | Reduktion (-) Betrag | 51122022
gruppe durch gruppe durch

29} Eigenkapital 25'883'397.57 445'800.00‘] 641'400,00° 25%687'797.57

293} Fonds (Art. 51 Finanzhaushaltsreglement) | 8'911'688.94 Einlagen 245'600.00| Entnahmen 401'400.00; 8'755'888.94
29300.01} Entwicklungs- und E nflastungsfonds 6'616'452.51} 3893.00 {keine 0.00] 4893.00 i Diverse 160'126.75! 6'456'325.76
29300.02} Stipendienfonds 297'999.55} 3893.00 { gem. Budget 132'000.00] 4893.00 | Stipendienbeziige 134'000.00;  295'999.55
29300.03} Fonds Seelsorger-Ausbildung 9'310.80¢ 3893.00 | keine 0.00] 4893.00 {keine 0.00 9'310.80
29300.04| Bezirksfonds 469'012.80¢ 3893.00 {keine 0.00| 4893.00 {Beitrage 16'500.00;  452'512.80
29300.05} Fonds fiir bikulturelle Beratung EPF 102'367.30; 3893.00 {keine 0.00| 4893.00 {keine 0.00{  102'367.30
29300.08} Emeuerungsfonds Centre de Sometan 90'773.25; 3893.00 | gem. Budget 0.00| 4893.00 {gem. Reglement 90'773.2 0.00
29300.09} Emeuerungsfonds Liegenschaften 1'325'772.73f 3893.00 { Nettoergebnis 113'600.00[ 4893.00 i keine 0.00i 1'439'372.73

Kst. 9630
293} Vorfinanzierungen (Art. 52 500'000.00 Einlagen 0.00 Entnahmen 60'000.00;  440'000.00
Finanzhaushaltreglement)

29300.10} Vorfinanzierung Homepage Refbejuso (2019) 500'000.00§ 3893.00 { keine 0.00] 4893.00 ; Abschreibungen 60'000.00;  440'000.00

294;Reserven 0.00; 3894.00 {Einlagen 0.00] 4893.00 | Entnahmen 0.00 0.00

296} Neubewertunasreserven Finanzverméaen | 1'917'678.60 Einlagen 0.00 Entnahmen 180'000.00; 1'737'678.60
29610.01} Markiwertreserv e auf Finanzinstrumenten 1'917'678.60} 3896.00 | Einlage 0.00| 4896.00 { Entnahme 180'000.00¢ 1'737'678.60

299} Bilanziiberschuss / -fehlbetrag 14'554'030.03 Jahresergebnis | 200'200.00 0.00; 14'754'230.03

5.2 Kommentare zu den Auswertungen

5.2.1 293 Fonds aus Vorfinanzierungen

Die aufgefuhrten Fonds sind dem Eigenkapital zuzuordnen, da die Landeskirche respektive die Sy-
node diese Fonds in eigener Kompetenz wieder auflésen kénnen. Die Aufnung und Entnahme aus
den Fonds erfolgen, gestitzt auf reglementarische Bestimmungen der Landeskirche oder auf Be-
schliisse der Synode. Die Entnahmen aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds fallen um rund
CHF 54’600 geringer aus als im Vorjahr. Entnahmen erfolgen zugunsten der Projekte «Leben und
Sterben», Tandemprojekt «zdme ungerwags» und des Vereins Multireligiose Begleitung. Fir das Pro-
jekt «Starkung kirchliche Kinder- und Jugendarbeit» des Bezirks Bern-Stadt werden dem Bezirksfonds
CHF 16500 entnommen.

Der Synodalrat hat beschlossen, den Bestand des Stipendienfonds auf rund CHF 300'000 zu plafonie-
ren. Die Enthahmen erfolgen in der Hohe der effektiv ausgerichteten Ausbildungsbeitrdge gemass Sti-
pendienreglement. Die Einlagen erfolgen in Abhangigkeit des Plafonds.

Aufgrund der Einstellung der kirchlichen Tatigkeit des «Centre de Sornetan» per 31.12.2020 wird der
Restbestand des Erneuerungsfonds Centre de Sornetan zugunsten der Erfolgsrechnung aufgelost.

Die Vorfinanzierung «<Homepage Refbejuso» wird in der Héhe des Abschreibungsaufwands fir die
Homepage aufgeldst.
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5.2.2 294 Finanzpolitische Reserven

Finanzpolitische Reserven kdnnen gemass HRM2 vorgenommen werden. Sie kdnnen jedoch nur vor-
genommen werden, wenn dadurch kein Aufwandiberschuss entsteht. Sie miissen budgetiert und
durch die Synode genehmigt werden.

5.2.3 2961 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten (Schwankungsreserve)

Der Grundsatz von ,True and fair view" verlangt, dass das Finanzvermdgen nach kaufmannischen
Grundsatzen bewertet und bilanziert wird. Die Schwankungsreserve bezweckt, Wertverminderungen
aus der periodischen Neubewertung von Finanzvermdgen oder dauerhaft eingetretene Wertverminde-
rungen und Verluste des Finanzvermogens aufzufangen, damit diese nicht zu Gbermassigen Schwan-
kungen in der Erfolgsrechnung fiihren. Die maximale Héhe der Schwankungsreserve betragt 20 % der
Summe der Finanzanlagen (SG 107) und der Sachanlagen Finanzvermdgen (SG 108) (Art. 39 Regle-
ment Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt). In der Praxis werden die Finanzanlagen des Fi-
nanzausgleichs fir bernische Kirchgemeinden in der Berechnung miteinbezogen. Aufgrund auslaufen-
der Obligationen werden 2022 rund CHF 180'000 der Reserve aufgeldst.

5.2.4 299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag

Dieses Konto weist den Saldo der Rechnungsergebnisse friherer Jahre aus. Der Bilanziiberschuss
nimmt um das budgetierte Ergebnis von CHF 200'200 zu. Der voraussichtliche Bestand per Ende
2022 von rund CHF 14.8 Mio. entspricht 36.5 % des risikobereinigten Ertrags. Der vom Synodalrat de-
finierte Zielwert von 30 % wird somit um rund CHF 2.6 Mio. Ubertroffen. Zu beriicksichtigen ist, dass
davon CHF 5.545 Mio. in Liegenschaften des Finanzvermdgens gebunden sind.

6 Finanzkennzahlen

Budget
2022

@ 5 Jahre 1

Kommentar / Interpretation

Wert

Wert

Selbstfinanzierungsgrad

9.69%

74.81%

Selbstfinanzierung in % Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kdnnen. Ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschuldung, von tber
100 % zu einer Entschuldung. Diese Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr
stark schwanken, da die Investitionstétigkeit von Refbejuso sehr unregel-
massig ist. Der Selbstfinanzierungsgrad muss daher Giber mehrere Jahre
betrachtet werden, um eine Beurteilung vornehmen zu kénnen.

Zinsbelastungsanteil

-0.03%

-0.06%

Nettozinsen in % Finanzertrag

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je héher der Zinsbelastungsan-
teil ist, desto mehr Mittel werden fiir die Schuldzinsen aufgewendet und je
tiefer der Wert, desto grosser der finanzielle Handlungsspielraum. Ein nega-
tiver Zinsbelastungsanteil zeigt an, dass mehr Zinsertrag erwirtschaftet als
fir Zinsen ausgegeben wird. Diese Kennzahl liefert somit Informationen zur
finanziellen Situation der Landeskirche.

Investitionsanteil

0.51%

0.63%

Bruttoinvestitionen in % Gesamtausgaben

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und den Ein-
fluss auf die Nettoverschuldung. Sie sagt jedoch alleine nichts iber die fi-
nanzielle Situation aus. Ein Wert bis 10 % weist auf eine geringe Investiti-
onstéatigkeit hin, 10-20 % mittlere Investitionstatigkeit, 20-30 % starke Inves-
titionstatigkeit und tber 30 % gilt als sehr starke Investitionstatigkeit.

Kapitaldienstanteil

0.24%

0.21%

Kapitaldienst in % Finanzertrag

Diese Kennzahl ist die Messgrdsse fiir die Belastung des Ertrags durch Ka-
pitalkosten (Zinsen und Abschreibungen). Ein Wert bis 5 % gilt als geringe
Belastung, 5-10 % tragbare Belastung und tiber 15 % als hohe Belastung.
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Budget

2022 @ 5 Jahre 1 | Kommentar / Interpretation
Wert Wert

Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Diese Kennzahl zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum. Sie
gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung von Investitionen oder

Selbstfinanzierungsanteil 0.05% 0.45% | flr den Schuldenabbau aufgewendet werden kann. Je héher der Wert,

umso grosser ist der Spielraum fiir den Schuldenabbau oder die Finanzie-
rung von Investitionen und deren Folgekosten. Ein Wert bis 20 % kann als
gut bezeichnet werden, 10 - 20 % als mittel und 0 % - 10 % als schlecht.

, Finanzaufwand netto in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Nettozinsbelastungsan- 0.21% -0.15% | Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Gemeindeabgaben fiir die Netto-
teil Verzinsung der Schulden aufgewendet wird.

Massgebliches Eigenka- 46.05 4376 Eigenkapital ohne Vorfinanzierungen pro Mitglied
pital pro Kirchenmitglied : 'Y | Zeigt die Reserve der Landeskirche pro Kirchenmitglied.
Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern, des Bezirks Solo-
Abgabe pro Kirchenmit- 1467 1397 thurn und des Ka.nt.o.ns Jura pro Kirchgnmitgli.edl .
glied an Synodalverband : : Setsamtabgaben dividiert durch Anzahl Kirchenmitglieder des Kirchenge-
iets.
Bilanziiberschuss in % des risikobereinigten Ertrags
Zielwert Bilanziib Ertrag abzlglich 50 % der Verbandsabgaben und des Kantonsbeitrags
n?]wer lanzuber- 36.53% 41.98% | nach Art. 30 LKG (1. Saule) ergeben den risikobereinigten Ertrag. Der Bi-
schuss lanziiberschuss sollte mindestens 30 % dieses risikobereinigten Ertrags
entsprechen (Zielwert gem. Synodalratsbeschluss).
, Nettotransferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Nettotransferaufwand im , ,, | Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Verhaltnis zu den Ge- 34.39% 36.04% | ir Beitrage- und Entschadigungen an Dritte geleistet werden. Der Synodal-
meindeabgaben rat hat einen Zielwert von 41.3 % festgelegt.
Personalaufwand gesamtkirchliche Dienste in % der Gemeinde- und
Personalaufwand ge- Verbandsabgaben
samtkirchliche Dienste im 45529 4517% Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Verhéltnis zu den Ge- wen -'* % | fiir den Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste (ohne Personalauf-
meindeabgaben wand fir die Administrierung der Pfarrschaft) geleistet wird. Der Synodalrat
hat einen Zielwert von 48 % festgelegt.
Deckungsgrad der Vollkostenstelle Personalentwicklung Pfarrschaft
Deckungsgrad Vollkos- Diese Kennzahl zeigt, zu welchem Grad die Kostenstelle 6130 durch den
tenstelle Personalent- 97.28% 97.07%

wicklung Pfarrschaft

Kantonsbeitrag (Art. 30, 31 resp. 41 LKG) gedeckt ist. Ist der Deckungsgrad
<100 % so werden fiir die Finanzierung Verbandsabgaben beansprucht.

" Durchschnitt umfasst die 4 Jahre seit Einflihrung von HRM2. D. h. Ergebnisse der Jahresrechnungen 2019 und 2020 sowie

der Budgets 2021 und 2022.
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7  Antrag Synodalrat

Der Synodalrat hat das Budget 2022 an seiner Sitzung vom 2. September 2021 beschlossen und
mit folgendem Antrag zuhanden der Synode vom 14.-15. Dezember 2021 genehmigt:

7.1 Genehmigung Abgabesitze und Abgaben

a) Berner Gemeinden 26,8 Promille der einfachen Steuer
b) Solothurner Gemeinden 11.65 %0 der Staatssteuerertrage

c) Abgabe der Jura Kirche CHF 79'200

7.2 Genehmigung neuer Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement liber den gesamtkirchli-

chen Finanzhaushalt (KES 63.120)

7.2.1 Kirchgemeinden mit Praktika flr Sozialdiakoninnen und CHF

-diakonen (BSD)

7.3 Genehmigung Budget

Gesamtertrag
Gesamtaufwand
Ertragsiiberschuss

Bern, 2. September 2021

Namens des Synodalrats

Leiter Departement Zentrale Dienste

Roland Stach

8 Genehmigung Synode

90'000
CHF  150'415'700
CHF  -150'215'500
CHF 200200

Finanzverwalter

Roger Wyss

Die Synode hat das Budget 2022 an der Synode vom 14.-15. Dezember 2021 gemass dem vorste-

henden Antrag des Synodalrats genehmigt.

Bern, 15. Dezember 2021

Namens der Synode

Der Prasident

Christian Cappis

Der Kirchenschreiber

Christian Tappenbeck
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